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Izmantotie saisinajumi

CT Datortomografija

DRG diagnozem saistita grupa

DS Dienas stacionars

EBIT Pelna pirms procentu un nodoklu
EBITADA Pelna pirms ienakumu nodokla, nolietojuma un amortizacijas
ERAF Eiropas Regionalas attistibas fonds
EUR eiro

INT Intensivas terapijas nodala

LOR Otolaringologija

LR Latvijas Republika

LU Latvijas universitate

m? kvadratmetri

NMP neatlickama mediciniska palidziba
Nr. numurs

NVD Nacionalo veselibas dienestu
PVA primaras veselibas apriipe

ROA Aktivu Atdeve

ROE Kapitala atdeve

RSU Rigas Stradina universitate

Rtg rentgens

SIA sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
Skat. skatit

ti. tas ir

Tml. tamlidzigi

u.c. un citi

uUs ultrasonografija

VADS Valsts asins donoru centrs

VM veselibas ministrija
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http://www.abbreviationfinder.org/lv/acronyms/ebit_earnings-before-interest-and-tax.html
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levads
SIA “JELGAVAS PILSETAS SLIMNICA” (turpmak arT — Kapitalsabiedriba vai slimnica) darbibas

stratégija ir vid€ja termina attistibas planoSanas dokuments laika periodam no 2020. — 2023.gadam
(turpmak — strat€gija), kas izstradats saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu

parvaldibas likuma 57.pantu.

Stratégija nosaka Kapitalsabiedribas misiju, prioritaros darbibas virzienus un uzdevumus, lai
nodrosinatu Kapitalsabiedribas aktivu un pilntiesigu dalibu veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana.
Pamatojoties uz stratégija noteiktajam vidSja termina prioritateém, ik gadu tiek izstradats
Kapitalsabiedribas darba plans, kas satur informaciju par konkrétiem pasakumiem, kas versti uz strateégija
izvirzito mérku sasniegianu. Sis dokuments nosaka Kapitalsabiedribas turpmakas attistibas virzienus,
sadarbibas principus un iesp&jas ar Jelgavas pilsétas domi, pilsétas iedzivotajiem un citiem partneriem,
risinot veselibas apriipes pakalpojumu attistibas un kvalitates uzlabosanas jautajumus, ka ar1 stacionaro

pakalpojumu pieejamibu Zemgales regiona.

Stratégija raksturo pasreiz€jo situaciju visas Kapitalsabiedribas darbibas jomas. Ievérojot identificétas
problémas un attistibas iespgjas, ir izstradata Kapitalsabiedribas vizija un definéti tas darbibu
ietekm&josas puses, pamatvértibas, ka ari finan$u mérki un plani. Strat€gija ir noteiktas konkrétas ricibas
uzstadito merku sasniegSanai, atspogulots darbibas plans vidgjam terminam, ietverot arT rezultativos

raditajus. Nosléguma sniegts stratégijas istenoSanas uzraudzibas plans.

Stratégijas izstrade tika izmantoti Valsts statistikas parskata un Kapitalsabiedribas gada parskata dati.
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Vispariga informacija par Kapitalsabiedribu

Kapitalsabiedribas pamatdati

Kapitalsabiedribas nosaukums

Sabiedriba ar ierobeZoto atbildibu “JELGAVAS PILSETAS
SLIMNICA”

IpaSuma struktiira

SIA “JELGAVAS PILSETAS SLIMNICA” 100% kapitala dalu
pieder Jelgavas pilsétas domei

Juridiskais statuss

Pasvaldibas kapitalsabiedriba

Vienotais registracijas numurs

41703007038

Pamatkapitala lielums

3075539 EUR

Veiktas iemaksas valsts vai
pasvaldibas budzeta:

2019.gada valsts vai pasvaldibas budzeta veiktas iemaksas:
v arstniecibas riska fonda iemaksa 10 862 EUR

v iedzivotaju ienakuma nodoklis 1 091 490 EUR

v ' VSAOI 2 220 158 EUR

v pievienotas vértibas nodoklis 128 065 EUR

v dabas resursu nodoklis 1 670 EUR

v nekustama ipasuma nodoklis 1 737 EUR

v uznémgjdarbibas riska nodeva 2 110 EUR

v uznémgéjdarbibas ienakuma nodoklis 379 EUR

Informacija par sanemto valsts vai
pasvaldibas budzeta finansgjumu:

Valsts vai pasvaldibas budzeta finansg€jums 2019.gada sadalas
sekojosi:

V stacionariem pakalpojumiem: 9 573 409 EUR

v ambulatoriem pakalpojumiem: 10 089 861 EUR

v no valsts asins donoru centra: 87 974 EUR

v rezidentu un studentu apmaciba: 238 011 EUR

Juridiska adrese

Brivibas bulvaris 6, Jelgava, LV-3002

Kapitala dalu turétajs

Jelgavas pilsétas dome

Komercdarbibas veids

Veselibas apriipe

Valde

Valdes loceklis Andris Kipurs

Kapitalsabiedribas vésture

Jelgavas pilsétas slimnicai ir nepilnu 200 gadu vésture. Jelgavas pilsétas slimnicas aizsakums ir
1824.gada, kad Driksas upes tuvuma, bijusaja hercoga stallu €ka atklaja ta laika pirmo slimnicu Jelgava -
Sabiedriskas aizgadibas kolégijas slimnicu. 1919.gada pilsétas slimnica bija 250 gultas un stradaja 7 arsti.
1921.gada €kas bija kluvusas nepiemerotas slimnicas vajadzibam, un to parvietoja uz Paula ielu 16 (veélak
Slimnicas iela 16 un Pulkveza Kalpaka icla 18).

1935. gada 3.decembri lika pamatakmeni slimnicas jaunbiivei, nu jau bijusajam (2000.g.) Jelgavas
pils€tas slimnicas filiales centralajam korpusam. Slimnica saka darbu pakapeniski no 1936.gada oktobra,
bet 1937.gada 30.maija jauno €ku pilniba nodeva lietoSana ka vienu no modernakajam slimnicam valsti.

1938.gada slimnica arstgjas vairak neka 2 000 slimniecku ar 48 876 gultu dienam. Ta ka kadu laiku
centralaja korpusa bija kara hospitalis, slimnica izvietojas pargjas €kas, ka arT Viestura iela 15 ; tur
galvenokart arstgjas tifa slimnieki.

1948.gada apvienoja polikliku ar slimnicu un arsti stradaja péc 3 posmu sisteémas: pienéma poliklinika,
veica majas vizites un stradaja slimnica. Pec 1960.gada So sistemu likvideja un arsti stradaja pec kartas
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stacionara tris ménesus. Tikai nodalas stradaja vaditajs un viens arsts.

1968.gada slimnica bija 350 gultas, arstgjas 11 312 slimnieki, gultu dienas — 112 902. Slimnica bija
parpildita. Vietu trukuma de] katru gadu bija ap 250 — 300 hospitalizacijas atteikumu. Tap&c tika planota
jauna slimnica — pretgja ielas pus€. Tacu slimnicu uzcela Parlielup€, Brivibas bulvari 6. Lidz ar to slimnica
tika sadalita divas dalas: jauna jeb 1.slimnica (centrala), ar 310 gultam un veca - 2. pilsétas slimnica ar
310 gultam. Kopgjais gultu skaits abas slimnicas — 620 gultas.

1987.gada 2. pils€tas slimnicu apvienojot ar 1. jeb jauno pilsétas un rajona slimnicu, ta kluva par centralas
slimnicas filiali. No 2000.gada maija slimnica, ja neskaita patologijas nodalu, atrodas tikai telpas Brivibas
bulvari 6.

2013.gada ERAF projekta realizacijas rezultata tika uzbtveéts jauns slimnicas D korpuss. Jauna korpusa
telpas 1.stava atrodas Patanatomijas nodala un morgs, savukart 2.stava tika izveidota ambulatoras
pienemsanas nodala un dienas stacionars.

Stratégiskie merki, misija, vizija un veértibas.

Virsmérkis
SIA “JELGAVAS PILSETAS SLIMNICA” virsmérkis ir nodro§inat kvalitativu veselibas apriipes
pakalpojumu snieg8anu Zemgales regiona iedzivotajiem. Uzlabot regiona iedzivotaju veselibas stavokli

un mazinat priekslaicigas naves gadijumu skaitu.
Merka sasniegSanai izvirzitie apakSmérki ir:
- uzlabot veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu;
- samazinat saslimstibu ar neinfekcijas slimibam;
- turpinat veikt infrastrukttiras sakartoSanu, attistibu un aprikojuma modernizaciju;
- uzlabot pakalpojumu finansialo pieejamibu, veicot kapitalsabiedribas ekonomiskas efektivitates
paaugstinasanu un racionalo resursu izmantosanu;
- attistit eso$os un ieviest jaunus pakalpojumus.

Misija

Kapitalsabiedribas misija ir visiem iedzivotajiem vienlidzigas pieejas kvalitativiem veselibas apriipes
pakalpojumiem nodrosSinasana, tadgjadi nodrosinot iesp&jami atraku izveseloSanos un darba spgju
atjaunoSanu.

Vizija

SIA “JELGAVAS PILSETAS SLIMNICA” ir moderna, augsti attistitam tehnologijam aprikota
arstniecibas iestade, kura piedava kvalitativus veselibas apriipes pakalpojumus Zemgales regiona. Més
velamies klut par valsts nozimes slimnicu, kura veselibas apriipi nodrosina augsti kvalificéts, ar savu
darbu apmierinats arstniecibas personals, stradajot sakartota un konkurétspgjiga darba vide.

Pamatvertibas
Kapitalsabiedriba sava darbiba balstas uz $adam kopigam vértibam:

Godpratigums — Saskana ar Latvijas normativajiem aktiem tiek nodroSinata dokumentu caurskatamiba
un pieejamiba, kas attiecas uz visu publiski pieejamo informaciju.

Pieejamiba — ME&s stradajam prieks misu klientiem, més izturamies pret maisu klientiem un vinu gimeném
ar lidzjtitibu un cienu, més stradajam, lai sanemtu vinu uzticibu.

Kvalitate — M@s tiecamies pilnveidot savu kompetenci un profesionalitati veselibas apriipes pakalpojumu
snieg8ana, lai efektivak izmantotu pieejamos resursus pacientu laba. Slimnica ieviesta kvalitates vadibas
sisteéma, kuras izpilde iesaistiti gan darbinieki, gan pacienti.

Attistiba — M@s atbalstam darbinieku profesionalo attistibu, nodrosinot viniem atbilstosas macibu un
izaugsmes iesp€jas, kas cel darbinieku profesionalitati. M&s cenSamies izmantot praksé jaunakas
tehnologijas, metodes un aprikojumu.

Sadarbiba — més sadarbojamies, lai palidz&tu atrast misu klientiem labako risinajumu. Abpusgji
produktiva, lietderiga un mérktieciga sadarbiba ir veiksmes atsléga.
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Darbibas veids

SIA “JELGAVAS PILSETAS SLIMNICA” ir viena no regionalajam daudzprofilu slimnicam. Slimnicas
pamatdarbiba ir veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana saskana ar Arstniecibas likumu un citiem
normativajiem aktiem, kas regul€ mediciniskas un veselibas veicinasanas pakalpojumu sniegSanu Latvija.

Kapitalsabiedriba ir pieejami gan valsts apmaksato arstniecisko pakalpojumu sanemsana, gan
mediciniskie pakalpojumi, kurus neapmaksa valsts — proti, maksas pakalpojumi.

Slimnicas struktiira:

SIA “JELGAVAS PILSETAS SLIMNICA” struktiiras shému skatit 1.pielikuma, tas sastava ir:
*  Administrativa dala;
= Saimniecibas dala;
*  Arstniecibas dala.

Arstniecibas dala ir liels, komplicéts mehanisms, kur katrai ta sastavdalai ir liela nozime. Arstniecibas
dala sastav no:

Uznemsanas nodala (4 observacijas gultas).

Stacionara nodala:
- Neirologijas nodala,
- Bérnu nodala,
- Dzemdibu-ginekologijas nodala,
- lekskigo slimibu nodala,
- Traumatologijas nodala,
- Kirurgijas nodala (ar urologijas un LOR gultam),
- Intensivas terapijas nodala.
Ambulatora dala:
- Specialistu ambulatoras pienemsanas nodala,
- Dienas stacionars,

- Zobarstniecibas kabinets,
- Fizikalas medicinas nodala.

Diagnostikas dala:

- Staru diagnostikas nodala,

- Endoskopijas kabinets,

- Funkcionalas diagnostikas kabinets.
Operaciju bloks (4 zales).
Asins sagatavosSanas nodala (t.sk. asins kabinets).
Patalogijas anatomijas nodala:

- Morgs

- Histologijas laboratorija

Darbibas virzieni

Kapitalsabiedribas Tstenotie darbibas virzieni:

1. stacionara neatlickama mediciniska palidziba;

sekundara neatlickama mediciniska palidziba un pacientu observacija uznemsanas nodala;
sekundara ambulatora mediciniska palidziba - specialistu konsultacijas un dienas stacionars;,
diagnostisko pakalpojumu sniegSana:

morga un histologijas laboratorijas pakalpojumi;

maksas medicinisko pakalpojumu snieg8ana;

N o ok~ wN

nekustama TpasSuma iznomasana;
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Esosas situacijas apraksts

Stacionara neatliekama mediciniska palidziba

Jelgavas pilsetas slimnicas stacionara ir 7 nodalas un 229 stacionaras gultas:

nodalas gultu skaits
Neirologijas nodala, 30
Bérnu nodala, 15
Dzemdibu-ginekologijas nodala, 32
Iekskigo slimibu nodala, 60
Traumatologijas nodala, 37
Kirurgijas nodala (ar urologijas un LOR gultam) 49
Intensivas terapijas nodala. 6

2015 2016 1017 2018 2019
Stacionara arstétie pacienti 13019 | 13837 13051 12 552 12139
Vidgjais gultu dienu skaits uz 1 pacienti 5,73 5,63 5,55 5,57 5,65
Letalitate, % 5,00 4,89 4,93 6,11 5,87
Jaundzimuso skaits 1042 1096 1019 927 965
Operaciju skaits 3099 3228 2992 2636 2750

- 2017.gada redzams stacionara arstéto pacientu skaita straujs kritums, kas skaidrojams ar to, ka 2017.gada
augusta tika uzsakts kart€jais ERAF projekts — C korpusa parbiive, projekts tika nodots ekspluatacija

- Vidgjais gultu dienu skaits uz 1 pacientu 2019.gada ir 5.65 dienas, tas ir viens no labakajiem rezultatiem
starp regionalajam daudzprofilu slimnicam. Vidgjais arstéSanas ilgums Valsti sastada 8.3 dienas.

- Stacionara arsteto pacientu letalitate 2017.gada ir 4,93%, §is raditdjs stabils un gandriz nemainiga.
Salidzinot ar 2019.gada raditaju, tas ir picaudzis, kas izskaidrojams ar pacientu vecuma struktiras
izmainam (vairak gados veci pacienti), sliktaka hronisko slimibu arst€Sana ambulatora posma, pacientu
nesavlaiciga grie$anas péc palidzibas dazadu iemeslu dél, smagakas un kombinétas patologijas, kas prasa
ilgaku arstésanas laiku, ka arT pacientu stacionés$ana ,,pédgja bridi”, kad vairs nav iesp&jams noverst letalu
iznakumu.

- Vislielakais jaundzimuSo skaits p&dgjo piecu gadu laika bija 2016.gada. Jaundzimuso skaits 2019.gada
— 965 jaundzimusSie, tas ir saistits ar 2017.gada slimnica uzsakto ERAF projektu, kura ietvaros tiks
parbiivéts slimnicas C korpuss. Nemot véra, ka tuvu atrodas Dobeles un Rigas slimnicas, bet dzemdibu
skaits ir stabils, var secinat, ka Jelgavas pilsétas slimnicas dzemdibu nodalas darbs ir augsti novertéts
iedzivotaju vidu un pozitiva tendence saglabasies turpmakajos gados.

- Stacionara veikto operaciju skaitam péd€jo piecu gadu perioda ir tendence samazinaties, tas
izskaidrojams ar dienas stacionara veikto operaciju skaitu palielindjumu. 2013.gada ERAF projekta
rezultata Slimnicas dienas stacionara tika atvértas divas operaciju zales.
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1.attéls

Pacientu vecuma struktiira, %
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Gandriz puse no kopgja pacientu skaita ir pacienti virs 60 gadiem. Ar $o raditaju var izskaidrot letalitates
pieaugumu.

Sekundara neatliekama mediciniska palidziba un pacientu observacija

Jelgavas slimnicas uznemsSanas nodala sniedz neatlickamo medicinisko palidzibu visu diennakti.
Neatliekamo palidzibu pastavigi nodrosina neirologs, internists, kirurgs, pediatrs, ginekologs — dzemdibu
specialists, traumatologs un anesteziologs-reanimatologs.

Kops$ 2012.gada slimnica ir pieejamas 4 observacijas gultas (OG), kuras tiek izmantotas gadijuma, kad
pacientu nav nepiecie$ams stacionét, bet tomér nepiecieSams kadu laiku novérot. OG pacientu skaits ar
katru gadu paliek lielaks.

2015 2016 1017 2018 2019

OG pacienti 1821 1549 2335 2572 2910

Sekundara ambulatora mediciniska palidziba un dienas stacionars (DS)
2012.gada Jelgavas slimnica tika realizéts ERAF projekts, projekta rezultata tika nodota ekspluatacija
jauna, miisdieniga ambulatora nodala un dienas stacionars.

Jelgavas slimnica tiek nodroSinata arstu — specialistu, gimenes arstu un dezurarstu ambulatora
pienemsana.

2015 2016 1017 2018 2019
Ambulatoro apmeklgjumu skaits 31680 30867 33034 32830 32830
Ambulatoro un DS operaciju skaits 6 888 3865 4843 4 057 4 464
DS pacientu skaits 725 757 856 727 727
Slimnica tiek nodro$inata dienas stacionara darbiba — 4 gultas.
Diagnostika
Jelgavas slimnica tiek veikti diagnostiskie izmekl&jumi:
- Rentgens (Rtg);
- Kompjatertomografija (CT);
- Ultrosonografija (US);
- Funkcionala diagnostika (US);
- Endoskopija.
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2.attels

Diagnostisko izmeklejumu skaits, tukstosos

2019
2018
2017
2016

2015

ERtg BECT m®mUS ™ Funkcionala diagnostika ® Endiskopija

Diagnostiskie izmekl&jumi tiek sniegti gan stacionara gan ambulatori arstétiem pacientiem.
P&c statistikas datiem ir redzams, ka:

Morga un histologijas laboratorijas pakalpojumi

2012.gada Jelgavas pilsétas slimnica tika realizéts ERAF projekts, projekta rezultata tika nodota
ekspluatacija jauna, miisdieniga eka. Ekas pirmaja stava atrodas morga telpas, t.sk. Iiku uzglabasanas
telpas, histologiska laboratorija, divas sekciju zales un valsts tiesu medicinas ekspertizes centrs.
Slimnicas patanatomijas nodala sniedz pakalpojumus visa regiona iedzivotajiem.

Nekustama ipasuma iznomasana

Slimnicas nekustamo Tpasumu iznomasanas procesu nosaka ,,Nekustama ipa§uma iznomasanas kartiba”,
kura tika izstradata saskana ar Publiskas personas finanSu Iidzeklu un mantas izSkeérdéSanas noverSanas
likuma 6* .panta pirmo dalu.

Slimnicas iznomatas telpas atbilstosi to atrasanas vietai tiek sadalitas sekojosi:
- Slimnicas €ka (A, B un C korpuss);
- Ambulatoras pienemsanas eka (D korpuss);
- Saimniecibas éka;
- Caurlaizu €kas;
- Angari.

Slimnica nomas maksu par telpu iznomasanu nosaka atbilstosi Ministru kabineta noteikumiem un
planotajam komunalo pakalpojumu izmaksam un atkritumu izvesanu.

Vides faktoru analize

Pedgjo gadu laika Jelgavas pils€tas slimnica atrodas biitiska parmainu fazg, ko nosaka gan argjie, gan
ieksgjie faktori. Slimnicai ir jarada jauns fokus@ts redz&ums par iestades nakotni Latvijas veselibas
apripes sisteéma.

Iek$éjie faktori

Kapitalsabiedribas ieksgja vide ir mikrovide, kura notiek uzn€muma [émumu pienemsana. leksgjo vidi
veido tadi faktori, kurus Kapitalsabiedribas vaditajs var ietekmét vai mainit:

- Darbinieku struktura;

- Tehnologijas (iekartu izmantoSana, informacijas sistémas).

- Projektu realizacija

Darbinieku struktiira

Kapitalsabiedribas vidgjais nodarbinato skaits 2019.gada ir 492 stradajosSie, kas par 65
stradajosiem jeb 15% vairak neka 2018.gada. No kopgjo darbinieku skaita 107 ir arsti, 173
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vidgjais medicinas personals, 50 jaunakais medicinas personals un 162 paré&jie darbinieki un
administracija.

3.attels
4 . -
Slodzu attiecibas (%)
120
m Paréjais personals
100
80 B Administracija
60 - .
= Masu paligi
40
20 | Arstniecibas un pacientu apriipes
personals
0 W Arsti
2015 2016 2017 2018 2019

Slodzu lielako dalu veido arstniecibas un pacientu apriipes personals, par€jais personals un administracija
2019.gada sastada 34%.

4 attels
Darbinieku vecuma struktiira (%
Darbinieku vecuma struktira (%)

2019
2018

m 18-39 gadi
2017 .

W 40-59 gadi
2016 60 gadi un vairak
2015

0 20 40 60 80 100 120

Neskatoties uz vispargjam tendencém iedzivotaju novecoSanas zina valsti kopuma, Jelgavas pilsétas
slimnicas dati liecina par jauno darbinieku skaita palielinajumu. Palielinajas darbinieku skaits vecuma
grupa no 18 lidz 39 gadiem un samazinajas darbinieku skaits vecuma grupa 60 gadi un vairak. Vecuma
grupa no 40 lidz 59 gadiem ir neliela tendence uz palielinaties.

Darba algu fonds 2019.gada sastadija 74% no valsts finanséta veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanas
apjoma.

Kops 2011.gada Slimnica sadarbojas ar RSU un LU par medicinas fakultates specialistu sagatavosanu.
Rezidentu apmaciba notiek tadas specialitates ka kirurgs, anesteziologs — reanimatologs,
radiologs/diagnosts, internists, fizikalas medicinas un rehabilitacijas arsts, neirologs, pediatrs un gimenes
medicina.

Tehnologijas

Informacijas sistémas

Lai nodrosinatu slimnicas infrastruktiiras funkciong€sanu, datu apmaina notiek ar e-veselibas sistemas
starpniecibu un slimnica lietoto Arsta Biroju un Datamed sistému.
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Slimnica savas darbibas nodro$inasanai izmanto vairakas informaciju sistémas:

IS nosaukums

Funkcijas

IS resursu ipasnieks

Arsta Birojs

Arstniecibas procesa uzskaite

Statistika, Administracija

Horizon

Gramatvedibas uzskaite

Gramatvediba

Diktofona centrs

Balss ierakstu sistéma un dokumentu

veidoSana

Diktofona centrs

Rentgenu bildes

Rentgenu bildes glabasana

Diagnostiskas radiologijas nodala

Iekartu izmantoSana

Slimnica katru gadu nodroSina ieguldijumus pamatlidzeklu iegade, ka ari veic infrastrukttiras
uzlabojumus. Regulari notick mediciniska aprikojuma un kirurgisko instrumentu klasta atjaunosana, vides
uzlabojumi klientu apripes nodalu palatas.

Projektu realizacija

Kapitalsabiedriba piesaista un realizé investiciju projektus. Kops§ 2005.gada Jelgavas slimnica
tika realiz&ti vairaki projekti, tai skaita 5 projekti ar ERAF Iidzfinansgjumu:

Nr. | Projekta/programmas/iepirku periods Markis Finans@&Sanas avots un
p.k. ma nosaukums ’ summa EUR
Primaras veselibas apripes remontdarbu veikSana
ambulatoras dalas ambulatoras pienemsanas
1 pilnveidosana SIA 2005 un griitniecu apriipes Pasvaldiba - 129 054.09;
“JELGAVAS PILSETAS kabinetos;
SLIMNICA” aparatiiras iegade;
2 B@rnu nodalas renovacija 2005 Bermnu noda_llg.s telpu Pagvaldiba - 85 281.24;
renovacija
Operacijas bloka Pa_é Valdibq_— 355 718.00;
3 Operacijas bloka renovacija 2006 p Jas b Viduslatvijas slimokase
renovacija - 56 915:
Neatliekamas palidzibas
sniegSanas efektivitates Biivdarbi uznemsanas 81 551.61 t.sk.:
4 paaugstinasana Jelgavas 2006 nodala; ERAF 80% - 65 241.29;
pilsétas slimnica. Medicinas aparatiiras Pagvaldiba 20% - 16
Nr.VPD1/ERAF/CFLA/04/N iegade. 310.32;
P/1.4.2/000006/006.
Sterilizacijas telpu
Sterilizacijas telpu renovacija; Pasvaldiba - 327 261.00
5 - 2007 e . .
renovacija Sterilizacijas aprikojuma ;
iegade.
Neatliekamas medictniskas
palidzibas pieejamibas un 876 990 t.sk.:
infrastrukttiras uzlabosana 2007- Jumta izbiive ERAF - 533 577,
6 SIA “JELGAVAS 2008 Logu nomaina Valsts - 177 859;
PILSETAS SLIMNICA” ’ Pasvaldiba - 156 305;
Nr.VPD1/ERAF/CFLA/07/N JPS -9 249;
P/1.4.2/000008/008.
Slimnicas &kas un Slimnicas €kas siltinasana
7 saimniecibas korpusa 2008 Saimniecibas korpusa
siltinasana siltinasana Pasvaldiba - 469 547.70;
8 Gaitena remonts 2008 Gaitena remonts
9 Siltummezgla remonts 2008 Siltummezgla remonts
10 ,,Rezedr_v ©s ‘elektroapg’?de ar 2010 Dizelgeneratora iegade Pasvaldiba - 71 144.00;
izelgeneratoru ’
11 | "Infrastruktiiras uzlabo$ana 2010- Renovacijas darbi: 3369 693.12 t.sk.:
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un stacionaras veselibas 2012 - Neirologijas nodala; ERAF 85% - 2 864
aprupes attistiba Jelgavas - Sterilizacijas nodala; 239.15;
pilsétas slimnica" - D korpuss. Valsts 13.21% - 455
Nr.3DP/3.1.5.3.1/10/IPIA/V Medicinas tehnologiju 136.46;
EC/001 iegade. JPS 1.79% - 60 317.51.
Stacionaras veselibas
aprupes infrastruktiiras 2042 622.88 t.sk.:
uzlabosana SIA Renovacijas darbi (A ERAF 84.21% -1 720
12 “JELGAVAS PILSETAS 2011- korpuss) 092.74;
SLIMNICA”, renovgjot 2013 Renovacijas darbi (B Valsts 5.79% - 118
slimnicas nodalas korpuss) 267.87,;
3DP/3.1.5.3.1/11/IPIA/VEC/ JPS 10% - 204 262.28.
007
13 Digitala ren_tgepa un 2014 Datortomografa iegade Pagvaldiba - 71 144.00;
datortomografa iegade
,,Veselibas apripes 2 146 616.00 t.sk.:
infrastruktﬁ.raf attht‘Tba_SIé 2017- Parbiives darbi (C ERAF 85% y
14 | ,Jelgavas pilsétas slimnica”, 2019 Korpuss) 1 824 623.60;
parbuvegjot C korpusu”, Valsts 9% - 193 195.44;
9.3.2.0/17/1/005 JPS 6% - 128 796.96.

Argjie faktori
Ieks&jo vidi veido tadi faktori, kuri var ietekm@t kapitalsabiedribas darbibu, bet kurus kapitalsabiedriba
nevar ietekmét. Veselibas apriipes pakalpojumu sniegSana notiek mijiedarbiba ar ar€jiem faktoriem.
Nevienam citam pakalpojumam vai precei tirgii nav tik ciesi saistiba ar valsts ekonomisko, socialo un
pargjo vides faktoru parmainam, kas pasas par sevi ir saslimstibu veicinosais faktors.

Argjo vidi ietekméjosie faktori:

Faktora
nosaukums

Faktora saturs

letekme uz SIA “JELGAVAS PILSETAS SLIMNICA”

Bezdarbs

Bezdarba Itmenis valsti kops 2015.gada samazinajies par, 3,6%.
Neskatoties uz to, ka Zemgales regiona §is raditajs ir lielaks — 4,5%,
bezdarba limenis regiona paliek augstaks.
2016

2015 2017 2018 2019
9.9 9,6 8,7 7,4 6,3

Bezdarba lIimenis
Latvija %
Bezdarba lIimenis
Zemagales regiona %

11.2 | 120 |93 8,1 6,7

Ekonomiskie
faktori

Dzives
Iimenis

Par iedzivotagju dzives Iimeni regiona var
kapitalsabiedribas nesamaksatajam pacientu iemaksam.
Kapitalsabiedribai ir regionalas slimnicas statuss un vinas
pamatprofils ir stacionara palidziba. Pacientu iemaksa stacionara
sakas no 10 eiro diena un vidgjais gultu dienu skaits uz 1 pacientu ir
5.65 dienas. BieZi pacientiem nav iesp&ja samaksat pacientu iemaksu
un stacionara tiek slégta vienoSanas par veselibas apriipes
pakalpojuma un pacientu iemaksas terminiem. Kops 2009.gada
kapitalsabiedriba sadarbojas ar Lindorff of Latvijas filiale par paradu
piedzinu no debitoriem. Pacientu iemaksas paradi 2019 gada sastadija
60 380,00 EUR. Kopgja pacientu iemaksas parada summa uz
31.12.2019. sastadija 356 655 EUR

spriest  péc

Cilveku

Socialie, un kapitals

Nemot vera zemo atalgojumu veselibas nozarg, parak maz jaunieSu
izvelas studét medicinu, vai ari pec studijam izbrauc uz citam valstim.

demografiski

e faktori Demografija

ledzivotaju skaita samazinaSanas pec bitibas ietekmé pakalpojuma
snieg8anu. Uzsvaru Sobrid liek uz ambulatoras apriipes un dienas
stacionara plasaku izmantoSanu slimnica@s. Stacionaras gultas tik
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samazinatas vai vispar tiek likvidetas, [idz ar to stacionaro palidzibu
nodro$ina parsvara regionalas slimnicas.

2013.gada tika izveidots Arstniecibas riska fonds, no kura pieprasa

Tiesiskie Tiesvedibas . . I o _ e -
. Ve atlidzibu par pacienta dzivibai vai veselibai nodarito kaitejumu, ka
faktori procesi S T ,
ar1 atlidzibu par arstniecibas izdevumiem.
Slimnica paklauta gan Veselibas ministrijai, gan Nacionalam
Politiskie - veselibas dienestam, gan Jelgavas pils€tas pasvaldibai. Mainoties
. Politika . e g R Ny
faktori valdibai, pasvaldibu sastaviem, ES nostadném, var mainities

likumdoSana, finans€jums vai citas prasibas.

Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts
Jelgavas pilsétas slimnica ir vieniga regionala daudzprofilu slimnica regiona, kas sp&j un ir tiesiga sniegt

attiecigos pakalpojumus.

Klienti

Saskana ar pamatdarbibu, kapitalsabiedribas mérkgrupas ir:
- ledzivotaji, kuri griezas slimnica pec stacionaras palidzibas;
- ledzivotaji, kuri griezas slimnica peéc ambulatoras palidzibas (t.sk. DS);
- ledzivotaji, kuri izmanto Patanatomijas nodalas pakalpojumus.
Ar pamatdarbibu nesaistito pakalpojumu sniegSana, kapitalsabiedribas mérkgrupas ir:
- Uzn@mumi, kuri Tre telpas Jelgavas slimnicas teritorija;
- ledzivotaji, kuri izmanto par€jos ar medicinas pakalpojumiem nesaistitus pakalpojumus (t.sk.
medicinisko atkritumu utilizacijas, darbinieku €dinasana, maksas palatas, transporta
pakalpojumi un tml.)

Konkurenti

Plasaka méroga konkurentus var identificét un vértét pec sniegtajiem pakalpojumiem:

Pakalpojumu veids

Konkurenti

Stacionaras palidzibas
sniegSana

No tuvakajam arstniecibas iestadém, So pakalpojumu sniedz Rigas slimnicas.
Spriezot péc ta, ka pedgjo gadu laika Jelgavas slimnica gultu noslogojums
sastada ap 80%, Rigas slimnicas drizak tiek uzskatitas par sadarbibas
partneriem, nevis konkurentiem.

Sekundaras ambulatoras
palidzibas sniegSana un
arstnieciskie maksas
pakalpojumi

Jelgava ambulatorus pakalpojumus sniedz SIA” Jelgavas poliklinika”, SIA
“Zemgales veselibas centrs”, SIA “Medicinas sabiedriba ”Optima 17 un
vairakas arstu prakses. Izanaliz&jot Jelgavas pilsétas slimnicas ambulatoro
pakalpojumu sniegSanas intensitati var redzet, ka pieprasijums péc Siem
pakalpojumiem ir lielaks neka slimnica var paslaik nodro$inat. Tomér
slimnicai ir iespgjas un resursi palielinat ambulatoro pakalpojumu skaitu.
2012.gada Slimnica tika realiz€ts ERAF projekts, kura ietvaros ari tika
uzcelta jauna ambulatoras pienemsSanas &ka. 2017.gada tika nonemts
ierobezojums giit ienakumus no projekta vai ta rezultatiem, lidz ar to
paradijas iespgja pieaicinat specialistus sniegt mediciniskus pakalpojumus
slimnica, noslédzot ar katru telpu nomas ligumu.

Patanatomijas nodalas
pakalpojumi

Jasecina, ka Saja pakalpojumu veida tieSo konkurentu viet€ja méroga
uznémumam nav.
Morga pakalpojumus Jelgavas pilséta un novada pilniba nodrosina Jelgavas
pilsétas slimnica. Histologijas laboratorijas pakalpojumi tiek sniegti visa
Zemgales regiona.

Pargjie ar pamatdarbibu
nesaistitie pakalpojumi

Tadu pakalpojumu Ipatsvars nav bitisks un sastada tikai 0.74% no
apgrozijuma.

Jelgavas pilsétas slimnicai jaturpina stradat ta, lai paturétu eso$os klientus un paplasinatu klientu skaitu,
tas nozimge, ka nopietni jastrada pie slimnicas publiska t€la un sabiedriskas domas veidoSanas. Loti svarigi,
kada ir slimnicas pakalpojumu reputacija iedzivotaju vidi.
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SVID analize

Stipras puses

Vajas puses

Ilgstosa pieredze veselibas apriipes pakalpojumu
sniegSanas joma;
Visi arsti sertificeti sava specialitatg;

Plasas, renovétas telpas, &ka ar uzlabotu
energoefektivitati;
Darbinieki regulari apmekle kvalifikacijas

paaugstinasanas kursus;
Stratégiski izdevigs novietojums, laba transporta

Finans&juma trikums;

Medicinas specialistu trukums;
Nesamaksata pacientu iemaksa;
Augstas medicinisko pakalpojumu
pasizmaksa;

Arsti pelnas noliikos strada ari pie
konkurentiem;

apmacibam, specialistu atalgojumam;

Maksas pakalpojumu plasaka attisttba un
marketings;

E-veselibas pakalpojumu talak attistiba;

infrastruktira;

= Modernas  tehnologijas  kapitalsabiedribas
pakalpojumu nodro$inasanai;

Iesp&jas Draudi

= Jaunu arstu (t.sk. rezidentus) un apriipes Mainiga un neparedzama valsts veselibas
personala piesaiste, esosa personala apripes  pakalpojumu  finans€Sanas
talakizglitibas turpinasana; politika un kartiba;

* Argja finanséjuma (t.sk. ES Iidzekli) piesaiste Pakalpojuma finans€juma neatbilstiba
slimnicas infrastruktiiras sakartoSanai, personala pasizmaksai;

Vispargjs kvalificta darbaspeka trikums
veselibas apriipes jomas

Administrativa sloga palielinajums valsts
iestazu veikto kontrolu konteksta;

=  Turpinat radit un uzturét labveligas attiecibas Lidzeklu trukums turpmakam
starp slimnicu, tas partneriem un pacientiem. investicijam;
NefinanSu, finanSu meérki un darbibas sasniedzamie raditaji
Kapitalsabiedribas mérki un sasniedzamie raditaji.
N Merkis Uzdevums Sasniedzamie raditaji Izpllqe§
p.k. termins
1. Jelgavas pilsetas Parbuves projekta un tehniskas | Virtuves bloka parbiives 2020.9
slimnicas virtuves dokumentacijas sagatavoSana | buvprojekts.
bloka renovacijaun | parbives darbu veikiana Akta par virtuves bloka | 2020.g.
Fehnologisko iekartu | glimnicas virtuves bloka pienemsanu ekspluatacija
iegade parakstiSana
2. Slimnicas slegta tipa | Slimnicas sl€gta tipa aptickas | Slimnicas slégta tipa 2020.g.
aptiekas telpu izbuive | telpu izbtuve aptiekas parvietoSana uz
slimnicas galveno eku
3. Magnétiskas Magnétiskas rezonanses Slimnicas medicinas 2021.9.
rezonanses iekartas | iekartas iegade tehnologiju modernizacija
iegade
4, Datortomografijas Datortomografijas iekartas Slimnicas medicinas 2021.9.
iekartas iegade iegade tehnologiju modernizacija
5. E- veselibas sistemas | E- veselibas sist€mas Darbs e- veselibas 2021.9.
ievieSana. ievieSana. sisteéma.
(Saskana ar Jelgavas pilsetas
attistibas programmas 2014-
2020 Investiciju plana
2.4.punktu)
6. Palielinat Nodrosinat maksimalo Rindu samazinasana. 2022.9.
infrastruktiiras ambulatoras dalas
izmantoSanas noslogojumu;
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efektivitati

7. DRG modela efektiva | Izveidot Stata vienibu - DRG fikséta maksajuma | 2022.g.
piemé&rosana kontrolarsts palielinasana, ka rezultata
stacionaras veselibas
apriipes finanséjuma

pieaugums.
8. Izdevumu Medikamentu un medicinas Izdevumu kontroles un 2022.9.
samazinasana lidzeklu izlietojuma kontroles | datu analizes iespgjas.
programma.
Kapitalsabiedribas finansu meérki
Fakts Plans
Raditaji 2019.gads 2020.gads 2021.gads 2022.gads 2023.gads
Apgrozijums,
EUR 11955 722 12 424 494 13 666 943 15 033 638 15 785 320
Bruto pelna, EUR 844 844 -657 538 18871 610 110 577 239
EBITDA, EUR 11 622 827 322 621 1365413 1916 886 1847 615
EBIT, EUR 844 844 -657 538 18 871 610 110 577 239
Pelna vai
zaud€jumi, EUR 843761 -657 870 17871 609 110 576 239
Pamatkapitals,
EUR 3075539 3075539 4 075539 4125539 4125539
Pasu kapitals,
EUR 8 061 973 7404103 7421 966 8081076 8 657 315
Kopgjo saistibu
kopsumma, EUR 781 077 852 799 937 929 1031572 637 502
Finansu saistibu
kopsumma, EUR 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
Pasu kapitala
atdeve, ROE 10,47 -8,89 0,24 7,54 6,66
Aktivu atdeve,
ROA 5,76 -4,84 0,13 4,45 4,10
Kopgjais
likviditates
raditajs 2,32 1,79 0,85 1,20 1,48
Saistibas pret
pasu kapitalu
attieciba 0,82 0,84 0,79 0,69 0,62
Ilgtermina
ieguldijumi
(investicijas) 10917871 11811777 11 462 946 11 143 652 10 853 022
FinanSu raditaji
Pelnas vai zaudéjumu aprekins
Posteni 2019.gads 2020.gads 2021.gads | 2022.gads | 2023.gads
Neto apgrozijums 11 955 722 12 424 494 13 666 943 15033638 | 15785320
Pardotas produkcijas
razo$anas izmaksas -11418752 | -13174962 | -13664873 | -14348 116 | -15 065 522
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Bruto pelna vai

zaud&jumi 536 970 -750 468 2071 685 521 719 797
Administracijas
izmaksas -332 570 -378 026 -396 927 -436 620 -458 451
Pargjie saimnieciskas
darbibas ienémumi 731 381 521 620 469 458 422512 380 261
Pargjas saimnieciskas
darbibas izmaksas -90 937 -50 664 -55730 -61 303 -64 369
Pargjie procentu
ienémumi un tamlidzigi
ienémumi 0 0 0 0 0
Pelna vai zaud&jumi
pirms arkartas
posteniem un nodokliem 844 844 -657 538 18871 610 110 577 239
Pelna vai zaudejumi
pirms nodokliem 844 844 -657 538 18 871 610110 577 239
Uznémumu ienakuma
nodoklis par parskata
gadu -1 083 -332 -1 000 -1 000 -1 000
Parskata gada pelna
vai zaudéjumi 843 761 -657 870 17 871 609 110 576 239
Bilance
AKTIVS 14639002 | 13595500 | 13294273 | 13691368 | 14 059 477
ILGTERMINA
IEGULDIJUMI 10917871 | 10614971 | 11811777 | 11462946 | 11143652
| Nematerialie
ieguldijumi 1147 1536 918 1009 1110
Citi nematerialie
ieguldijumi 1147 1536 918 1009 1110
I1 Pamatlidzekli 10916 724 | 10613435 | 11810859 | 11461937 | 11142541
Zemes gabali, €kas un
btives un ilggadigie
stadijumi 8605447 | 8312288 9 394 655 8924922 | 8478676
Pargjie pamatlidzekli un
inventars 2047781 | 2301147 2416 204 2537015 | 2663865
Pamatlidzeklu izveidoSana
un nepabeigto celtniecibas
objektu izmaksas 253 449 0 0 0 0
Avansa maksajumi par PL 10 047 0 0 0 0
APGROZAMIE
LIDZEKLI 3721131 | 2980529 1482 496 2228422 | 2915826
I Krajumi 163 335 147 002 161 702 169 787 152 808
Izejvielas, pamatmateriali
un paligmateriali 163 335 147 002 161 702 169 787 152 808
Ava_nsa maksajumi par 0 0 0 0 0
precém
11 Debitori 297 700 442 203 359 419 293192 240211
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Pircgju un pasiititaju paradi 263 919 413919 331135 264 908 211 927
Citi debitori 28 284 28 284 28 284 28 284 28 284
Nakamo periodu izmaksas 5497 0 0 0 0
IV Nauda 3260096 | 2391324 961 375 1765443 | 2522 807
PASIVS 14639002 | 13595499 | 13294272 | 13691368 | 14 059 477
I PASU KAPITALS 8061973 | 7404103 7421 966 8081076 | 8657315
Akciju vai dalu kapitals
(pamatkapitals) 3075539 | 3075539 4 075 539 4125539 | 4125539
Illgtermina ieguldijumu
parvertésanas rezerve 8 8 0 0 0
Rezerves 4 142 665 4986 426 3328556 3346427 3 955537
Nesadalita pelna: 843 761 -657 870 17871 609 110 576 239
11 UZKRAJUMI 0 0 0 0 0
Citi uzkrajumi 0 0 0 0 0
111 KREDITORI 6577029 | 6191396 5872 307 5610292 | 5402163
ligtermina kreditori 4976516 | 4527100 4122 626 3758599 | 3430974
Nakamo periodu ienémumi | 4976516 | 4527 100 4122 626 3758599 | 3430974
Istermina kreditori 1600513 | 1664296 1749 681 1851694 | 1971188
No pircgjiem sanemtie
avansi 1700 1500 1500 1500 1500
Paradi piegadatajiem un
darbuznémgjiem 120 298 126 313 138 944 152 839 168 122
Nodokli un valsts socialas
apdro$inaSanas obligatas
iemaksas 319 568 351525 386 677 425 345 467 880
Pargjie kreditori 308 646 339511 373 462 410 808 451 889
Nakamo periodu ienémumi 449 416 404 474 364 027 327 624 294 862
Uzkratas saistibas 400 885 440 974 485 071 533 578 586 936
Naudas plusmas plans
P 2019.gads | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads | 2023.gads
1. PAMATDARBIBAS NAUDAS PLUSMA
Ien@mumi no precu
pardosanas un pakalpojumu
sniegS§anas 11 650 953 12 424 494 13 142 653 15 033 638 15 785 320
Maksajumi piegadatajiem,
darbiniekiem, pargjiem
pamatdarbibas izdevumiem -10430411 | -12515010 | -13664873 | -14430566 | -15 065522
Pargjie pamatdarbibas
ienémumi (1), izdevumi(-) 156 510 172 161 137 729 151 502 159 077
Bruto pamatdarbibas naudas
pliisma 1377 052 81 645 -384 491 754 573 878 874
[zdevumi uzp@muma
ienakuma nodokla
maksajumiem -379 -417 -459 -504 -555
Pamatdarbibas naudas
pliisma 1376 673 81 228 -384 950 754 069 878 319
I1. IEGULDISANAS DARBIBAS NAUDAS PLUSMA
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Pamatlidzek]u un
nematerialo ieguldijumu
iegade

-535 521

-950 000

-1 045 000

-450 000

-620 955

leguldiSanas darbibas neto
naudas pliisma

-535 521

-950 000

-1 045 000

-450 000

-620 955

III FINANSESANAS
DARBIBAS NAUDAS
PLUSMA

Ien@mumi no akciju un
obligaciju emisijas vai
kapitala lidzdalibas dalu
ieguldijumiem

Sanemtas subsidijas,
dotacijas, davinajumi vai
ziedojumi

560 982

500 000

500 000

Finansésanas darbibas neto
naudas pliisma

560982

500000

500000

IV ARVALSTU VALUTU

KURSU SVARSTIBU
REZULTATS

V NAUDAS UN TAS
EKVIVALENTU NETO
PIEAUGUMS VAI
SAMAZINAJUMS

1402134 -868 772 -1 429 950 804 069 757 364

VI NAUDAS UN TAS
EKVIVALENTU
ATLIKUMS PARSKATA
GADA SAKUMA

1857962 3260096 | 2391324 961 375 1765 443

VII NAUDAS UN TAS
EKVIVALENTU
ATLIKUMS PARSKATA
GADA BEIGAS

3 260 096 2391 324 961 375 1765 443 2 522 807

Stratégija ieklauto raditaju aprékinu pamatojums:

1.

2.

Stratégija ieklauti tikai tadi aprékini, kas dro$i zinami, un netiek balstiti uz optimistiskiem
pienémumiem un kas nav uzn€muma vadibas kompetence.

Liguma summa par stacionarajiem pakalpojumiem 2019.gada bija 8 959 424 EUR, ko veidoja
neatlickamie pakalpojumi 6 009 397 EUR un planveida pakalpojumi 277 641 EUR, Fiksetu
piemaksu par uznemsanas nodalas darbibu 864 461 EUR un planveida Tslaicigo kirurgiju 49892
EUR. Papildus kvotai NVD apmaksaja endoprotezéSanu 133 325 EUR, Insulta vienibu 210 091
EUR, pacientu iemaksu un Iidzmaksajumu kompensacijas personam, kuras ir atbrivotas no
pacientu iemaksas 371 802 EUR. Atseviski no kvotas NVD veidoja un apmaksaja atseviskus
rékinus par Dzemdibu pakalpojumiem 655 812 EUR, hemodializi 9 700 EUR un trombolitiskajam
manipulacijam 32 247 EUR apmeéra. Salidzinot ar iepriek$§jo parskata periodu 2019.gada
pieskirtais finanSu apjoms stacionarajiem pakalpojumiem pieaudzis par 23%.

Ambulatorajiem pakalpojumiem 2019.gada sastadija 989 638 EUR. Aril par ambulatoro darbu
papildus apmaksaja pacientu iemaksu un Ilidzmaksajumu kompensacijas 66 962 EUR un
zobarstniecibas pakalpojumus bérniem 33 261 EUR apmeéra. Salidzinot ar ieprieks€jo parskata
periodu 2019.gada pieskirtais finanSu apjoms ambulatorajiem pakalpojumiem pieaudzis par 19%.
Darba algu fonds 2019.gada sastada 74% no valsts finanséta veselibas apriipes pakalpojumu
sniegSanas apjoma.

Salidzinot ar iepriek$€jo parskata periodu neto apgrozijums 2019.gada palielingjies par 14.5 %,
bet izmaksas palielinajusas par 13%. Attieciba pret neto apgrozijumu kopgjais izmaksu apjoms
sastada 97%, kas ir par 2% lielaks neka ieprieks$gja parskata gada.

Kapitalsabiedribas absoliitas likviditates raditajs 2.35%. 2019. gada realizacijas rentabilitates
raditajs 4.5%, kas samazinajies par 0.2% salidzinot ar ieprieks€jo parskata gadu. Bruto pelnas
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rentabilitates raditajs ir 7.1%. Bruto pelnas koeficients parada pardoSanas apjomu un tieso izmaksu
attiecibu, cik lielu pelnu dod katrs produkciju realizgjot iegiitais eiro péc apgrozijuma izmaksu

segSanas.

Kapitalsabiedriba 2019. gadu ir noslégusi ar 843 761 EUR pelnu, kas ir par 387 618 EUR lielaka

neka 2018.gada.

Risku analize

pasizmaksa

pakalpojumiem
pietickama apjoma.
Inflacijas pieaugums.

nav

Varbiitiba
.. . . . (rgtl, Uzdevumi risku
Riski Riska c€lonis iespéjams, e .
_ novérsanai/samazinasanai
gandriz
drosi)

Operacionalie riski:

e Personala Motivacijas trukums, | iespéjams | Atseviskiem amatiem palielinat
nepietickamiba zems atalgojums atalgojumu.

nozare.

e Personala izdegSana Parslodzes, darbs | iespejams | Palielinat atalgojumu.

vairakas vietas

e Nepilniga/neatbilstosa | Zema  administrativa | reti Informacijas apmaina, sapulces.
organizatoriska kapacitate
struktiira

e Personala atbildiba par | Pastiprinatas prasibas | iespejams | Savlaiciga  kontrole,  darba
veicamo darbu un ta darba veiksana. sapulces, parrunas, disciplinarie
izpildes kvalitati Darbinieku sodi.

negribésana iegit
jaunas zinasanas
kvalitativo darbu
pildiSanai.

e Nepilniga/neatbilstosa | Zema administrativa | reti Izstradat prasibam atbilstoSus
iek$&jo normativo aktu | kapacitate. iek§gjus normativus aktus un
izstrade. Iek$gjo normativo aktu atbilstosi tiem nodroSinat ieksgjo

pielagosana darba procesu norisi.
procesam.

Finansu riski:

e Liels pacientu skaits, | Augsts bezdarba | iespéjams | Pie  pacienta  izrakstiSanas
kuri nav spgjigi Itmenis, zema izvertet katru gadijumu
samaksat par slimnicas | iedzivotaju individuali un nepiecieSamibas
sniegtajiem maksatspgja. gadijjuma sastadit nomaksas
mediciniskajiem grafiku. Turpinat sadarbibu ar
pakalpojumiem Lindorff of Latvijas filiale par

paradu piedzinu no debitoriem.

e Veselibas apripes Veselibas apripes | gandriz Valsts un nozares vadibas riciba.
finans€juma apmers finans€juma ipatsvars | drosi

no valsts IKP katru
gadu batiski nemainas

e Augsta medicinisko valsts apmaksa par | gandriz Medikamentu un  materialu
pakalpojumu sniegtajiem drosi aprites  sistémas  ievieSana,

palidzes optimiz&t medikamentu
un zalu izmantoSanu slimnica,
minimizgjot to zudumu un
nelietderigu izmantoS$anu, ka art
izvertet medicTnisko
pakalpojumu  paSizmaksu un
iegiit kvantitativus datus par zalu
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apriti slimnica.

Reputacijas riski:

e Negativa sabiedribas Pacientu  un  vinu | iespéjams | Pacientu regulara aptauja. Radit

viedokla izveidoSana piederigo un uzturét labveligas attiecibas
par slimnicu neapmierinatiba un starp organizaciju, tas partneriem
stidzibas un pacientiem. Informét
sabiedribu  par  jaunumiem

slimnica.

Stratégijas istenoSanas uzraudzibas plans

Par stratégijas ievieSanu un izpildi kapitalsabiedriba ir atbildiga kapitalsabiedribas valde.
Kapitalsabiedribas valde nodro$ina, ka stratégijas plano$anas process ir nepartraukts process, kas sastav
no Cetriem galvenajiem posmiem:

1. planosana;

2. IstenoSana;

3. Rezultatu invertgjums;
4. Pilnveidosana.

Sabiedribas turpmaka attistiba ir atkariga no valdibas Iemumiem veselibas aizsardzibas joma un Veselibas
apripes sist€mas attistibas plana turpmakiem gadiem, kura p&c Veselibas ministrijas ieskata jastiprina
primara, sekundara ambulatora un dienas stacionaru veselibas apriipe.

Stratégijas isteno$anas posma:

Atbilstosi stratégijas ietvaram, veic ikgadgja darbibas plana sagatavoSanu, nosakot konkrétus mérkus.
Veselibas apriipes pakalpojumu sniegSanas uzdevumi tiek noteikti atbilstosi finans€Sanas Iigumiem.
Valde apzina rezultatu sasniegs$anai nepiecieSamo resursu nodros§inajumu, rada kapitalsabiedribas icksgjas
vides apstaklus stratégisko mérku sasnieg$anai.

Rezultatu invertéjuma posma:

Slimnicas darbibas novértésanu atbilstosi tam uzdotajam uzdevumam, veic vienu reizi ceturksni. Valde
izverteé novirzu c€lonus, to objektivitati un pienem l€mumu par turpmako ricibu plana izmainam,
nepilnibu noverSanai vai nepiecieSamajam citam darbibam.

Izvertgjot darbibas rezultatus un finanSu raditajus, valde var pienemt lémumu par slimnicas personala
preme&sanu.

PilnveidoSanas posma:
Operativi aktualiz€ slimnicas uzdevumus, kopgjas stratégijas ietvaros. Nodrosina iesniegto priekslikumu
analizi un Iémumu pienemsanu par darbibas pilnveidoSanu.

Kapitalsabiedribas valde tradicionali reizi gada nodroSina darbinieku informe$anu sapulcés par
kapitalsabiedribas darbibas stratégijas nefinansu un finans§u mérkiem, to izpildi un atbilstibu planotajam
parskata perioda.

SIA “JELGAVAS PILSETAS SLIMNICA” valdes loceklis A Kipurs

Sagatavoja N.Reinholde

Pielikums
1. SIA “JELGAVAS PILSETAS SLIMNICA” struktiiras shéma.
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SIA “JELGAVAS PILSETAS SLIMNICA?” struktiiras shéma

b4

1. Pielikums
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Galvend mdsa

+.| Neirologijas nodala

INT un reanimacijas
* nodala

*| Opersciju bloks

* Kirurgijas nodala | Ambulatoras Staru
pienem3anas diagnostikas -
__I Traumatologijas nodaja | nodala nodala
L, Diktofona
N Ginekologijas un Dienas Endoskopijas centes
dzemdibu nodala stacionars kabinets
—’( Arhivs
...l Bérnu nodala | Zobarstnieci Funkcionélas
bas kabinets diagnostikas
| Ieksikigo slimibu nodala | ,.,::a,a

Fizikdlas medicinas
nodala

Asins sagatavoZanas
nodala, Asins
kabinets

Patologijas nodala,
morgs un
histologijas
laboratorija

Tehniskais  —
dienests

Virtuve —
Autotransports -
Darba drosibas —
dienests

Velas maja .

Sterilizacijas un
dezinfekcijas

NP, uznemsianas
nodala

Laboratarija (SIA
Centrala laboratorija)
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